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0 - Nota Prévia

O presente documento visa apresentar os instrumentos previsionais de gestdo da SAGESECUR —
Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A. para 2020,
materializados no Plano de Atividades, Investimentos e Orgamento para 2020, doravante

designado por PAO.

O presente exercicio traduz o planeamento e a quantificacdo das agGes previstas no ambito da
estratégia empresarial adotada e os resultados previsionais para o proximo ano. O PAO
evidencia ainda a evolugdo da estrutura financeira, a demonstragdo de fluxos de caixa e o plano
de investimento necessario a concretizacdo dos objetivos definidos. O PAO foi elaborado com
respeito pelos pressupostos macroeconomicos, pelas arientagbes de gestdo e pelas diretrizes
emanadas pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas e pelo acionista, sendo o mesmo adequado
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis. Pretende ainda cumprir as orientagbes

estratégicas de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental.

Dada a relevancia, em termas patrimoniais e no que se refere ao desempenho econémico, da
parcela do ativo correspondente ao material circulante afeto a concessdo do transporte
ferrovidrio de passageiros no eixo Norte\Sul, e uma vez que os contratos existentes que
envolvem estes ativos terminam a 31 de dezembro de 2019, importa referir que as estimativas
orcamentais aqui apresentadas incorporam a melhor informacdo disponivel sobre o novo
enquadramento da concessdo apds 1 de janeiro de 2020 disponibilizada pela Unidade Técnica
para o Acompanhamento de Projetos, entidade que, em nome do Estado, tem vindo a assegurar
as negociacdes com a concessionaria. Ndo podemos, no entanto, deixar de assinalar que
incorporam, portanto, ¢ risco associado 3 negociagdo de uma extensdo da Concessdo em que a

SAGESECUR ndo participa diretamente.
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1 - Enquadramento

A SAGESECUR é uma empresa do Grupo PARPUBLICA, com um capital social de 22,5 milhdes de
EUR, o qual é totalmente detido pela PARPUBLICA desde o inicio de 2019, sendo que ja

anteriormente a PARPUBLICA detinha a maioria do capital.

A atividade da SAGESECUR constitui um dos instrumentos de concretizagdo dos objetivos
definidos pelo acionista Estado para a PARPUBLICA relativamente a projetos especificos

considerados de interesse e que se enquadrem no seu objeto social.

2 - Missdo

A missao da SAGESECUR consiste na aquisi¢do e aliencdo de valores mobilidrios, bem como na
administracdo dos valores mobiliarios adquiridos, incluindo a concegao, desenvolvimento e
participacdo em projetos de investimento em valores mobilidrios, e ainda no arrendamento ou

aluguer de ativos adquiridos para esse efeito.

A missdo da empresa consubstancia-se no desenvolvimento de atividades especificas,
delimitadas pelo objeto societario, consideradas de interesse para o Grupo ou para o Estado,
nao perdendo de vista, em simultineo, a exigéncia de sustentabilidade financeira na

ponderacao dos negdcios que lhe forem propostos.

A condugdo dos negdcios da sociedade é feita no respeito dos principios do rigor, seguranga e
transparéncia inerentes a situagdo da sociedade enquanto empresa de capitais publicos e de
acordo com os principios estabelecidos no regime juridico das empresas do setor empresarial

publico e no Estatuto do Gestor Publica.
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3 - Orientacdes Estratégicas

Tendo por base uma gestdo rigorosa que assenta na preservagdo do valor dos ativos e no
acampanhamento do cumprimento dos contratos celebrados, os resultados da empresa estdo
essencialmente dependentes da evolugdo dos mercados financeiros e da rentabilidade e

sustentabilidade dos investimentos efetuados.

A SAGESECUR nao esta diretamente sujeita a tutelas setoriais. No entanto, sempre que a sua
atividade se enquadrou em projetos globalmente sujeitos a tutela setorial, a sua intervencgdo foi
objeto de aprovacdo pelos membros do Governo com tutela sobre os mesmaos. Esta situagdo
ocorreu, e no que toca a operagdes em curso, relativamente a aquisicao do material circulante
em utilizagdo no ambito da concessdo do servico de transporte de passageiros no Eixo
Ferroviario Norte/Sul e ao contrato de locagdo operacional celebrado com a FERTAGUS, tendo
a intervengdo do Grupo PARPUBLICA, através da SAGESECUR, sido 3 data objeto de Despachos

do Secretdrios de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado dos Transportes.

Aguando da nomeacdo do atual Conselho de Administragdo, foram definidas as seguintes

orientagdes estratégicas para o mandato 2018 - 2020:

“Sendo a SAGESECUR uma sociedade instrumental inserida ne universo do Grupo Parpublica
deverd pautar a sua atividade de acordo com as principais orientagdes estratégicas
estabelecidas para o Grupo, em particular no que se refere aos negdcios que sdo geridos pela

sociedade.

Em particular, tendo em atencdo que ao longo do mandato ocorrerd o termo dos contratos
relativos ao material circulante em utilizagdo no eixo ferroviario Norte Sul, principal ativo da
sociedade, a gestdo devera procurar acompanhar a evolugdo que vier a ocorrer no dmbito
daquela concessfio tendo em vista a salvoguarda das condicbes financeiras de utilizacéo

deste ativo em termos que permitam garantir o seu valor e a recuperacdo do investimento

efetuado.
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A gestdo deverd oinda assegurar que a condugdo dos negdcios é feita em termos gue
contribuom para a consolidagdo da sug situacdo patrimonial, e garantom o cumprimento de

todas as suas obrigagdes financeiras e contratuais.

Deverd ainda garantir os condigdes indispensdveis para que a sociedade possa vir a assumir
0s profetos ou negdocios que os acionistas entendam atribuir-the doda a sua natureza de

sociedade instrumental.”

Para além destas orientacBes estratégicas, nao foram definidos para o mandato objetivos de
gestao quantificados. Por outro lado, a sociedade nao é parte em Contratos-Programa,
Contratos de Prestagdo de Servico Publico ou de Interesse Econdmico Geral. Desta forma, a
condugdo dos negdcios da sociedade tem tido como referéncia central o estrito cumprimento
de todas as orientacdes legais definidas para o conjunto do setor empresarial publico, como é
inerente a natureza da propria sociedade e do seu acionista, e no Estatuto do Gestor Publico,
dando primazia 3 salvaguarda do valor dos seus ativos e a rentabilizacdo dos negacios na linha
das orientacdes estratégicas definidas. Para além dos negdcios relacionados com a gestdo de
ativos financeiros relacionados com atividades desenvolvidas no seio do Grupo e com a
rentabilizagdo do material circulante ferroviario, constata-se que nos ultimos exercicios nao foi
considerada oportuna ou necessaria a intervencdo da sociedade em novas operacbes ou

negocios.

Ainda como objetivo subjacente a gestdo, a sociedade tem privilegiado, sempre que possivel, a

redugdo do seu endividamento, composto exclusivamente por suprimentos dos acionistas.

Plano de Atividades e Orgamento Pég‘ina s Exercicio Econdmico de 2020

(w1

#7

-



SAGESECUR
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4 - Principios Financeiros. Referéncias para 2020

Pressupostos Macroeconomicos

Na elaboracdo do orcamento para 2020 foram tidos em consideracdo os pressupostos
macroeconomicos de referéncia constantes do Oficio Circular n® 3653, de 26 de setembro, da

DGTF e as orientacdes recebidas do acionista.

Pressupostos Macroecondmicos de Referéncia:

Indicadores 2020 2021 2022
PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)
PiB 19 2,0 2,0
Consumo Privado 1,8 2,0 19
Consumo Pablico 0,6 0,5 0,5
Investimento (FBCF) 4,9 4,5 4,5
Expartacbes de bens e servicos 3,8 3,7 3,9
importagdes de bens e servigos 3,9 3,9 3,9
Evolugdo dos Pregos
IPC 1,4 1,5 1,4

Destacam-se os seguintes pressupostos:
e Receita por prestacdes de servicos (locagdo operacional): 7,1 milhdes de EUR
» Taxa de juro de suprimentos: 2,947%

# Revisdo da vida util do material circulante (UQE), por mais 10 anos. Esta alteragdo
resulta dos trabalhos em curso entre o Estado e a Fertagus no dmbito da renegociacao
da concessao, e foi validada pelo Institutoe da Mobilidade e Transportes, IP, que &, ndo
56, a entidade reguladora do setor, mas também a entidade fiscalizadora no quadro dos
contratos celebrados entre a SAGESECUR e a Fertagus. Esta alteragdo terd como
implicagao direta a diminuigdo do encargo em cada ano suportado pela SAGESECUR com

as depreciacdes do material circulante, mas, indiretamente, esta também associada 3
foz—
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reducdc da renda anual devida pela Fertagus em contrapartida da locagdo do referido

material circulante;

e Manutengdo da politica de depreciagbes quanto as grandes reparagdes do material
circulante, cujo valor e calenddrio foi igualmente estabelecido no quadro da

renegociagdo da concessdo levada a cabo entre o Estado e a Fertagus;

s Volume de investimento: 7,0 milhfes de EUR (valores sem IVA)

PRC - Gastos Operacionais/Volune de Neqgocios/Comunicacoes
Deslocacédes, Ajudas de Custo e Alojamento

De real¢ar que a empresa ndo tem suportado gastos com deslocaghes, ajudas de custo e
alojamento, frota automdvel ou estudos, pareceres e projetos de consultoria, pelo que ndo lhe
é possivel reduzir custos operacionais desta natureza. No caso da SAGESECUR, os custos
operacionais incluem essencialmente despesas com o0s servios de contabilidade,
nomeadamente os inerentes 3 obrigatoriedade de manutengdo da contabilidade orgamental em
simultdneo com a contabilidade patrimonial, e com o Revisor Oficial de Contas, ambas
indispensaveis para o funcionamento da empresa. Os FSE previstos para 2019 e 2020 aumentam
face a execucdo de 2018, uma vez que os honordrios do novo ROC, nomeado em 2018
conjuntamente com os demais Grgdos sociais, sdo superiores aos do ROC anteriormente em
fungdes, em aproximadamente 5 mil euros/ano. Este aumento é explicado pelo facto dos
honorarios que vinham sendo praticados terem sido fixados em 2008, aquando da eleicdo do
ROC que esteve em fungdes até junho de 2018, tendo o atual enquadramento quanto a esta
matéria sido fixado em 2012, mediante Despacho da Secretaria de Estado do Tesouro, nos
termos do qual a remuneragdo do ROC é superior 3 que vigorava em 2008. Este aumento

verifica-se jd em 2019 e foi autorizado no quadro da aprovaciio do respetivo PAO.
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O aumento anteriormente mencionado € ainda explicado pelos montantes dos gastos
partilhados decorrentes da utilizagdo comum da estrutura administrativa gerida pela
PARPUBLICA, que se perspetivam superiores em 2019 e 2020, dada a maior alocagdo de
recursos, para responder as exigéncias de reporte no ambito do SNC-AP, que tem sido objeto de
sucessivas revisdes. Recorde-se que a SAGESECUR n3o tem qualquer estrutura e todas as tarefas
sdo asseguradas pelos quadros de pessoal da PARPUBLICA, concretizando assim uma politica de
promagdo maxima de eficiéncia e redugdo de custos, levada a cabo pela sociedade e que resulta
da orientagdo da PARPUBLICA. Ou seja, o aumento de custos para a SAGESECUR (cerca de 4 mil
EUR em 2020, face a 2019) traduz exclusivamente uma alteragdo na matriz de reparticdo dos
custos suportados pela PARPUBLICA decorrente da maior utilizag3o da estrutura e nio qualquer

aumento dos custos consolidados.

Unid €
PRC Previsio  Estimativa  Execucdo Var, 2020/2019
2020 2019 2018 Valor %
(1) cMVMC 0,00 0,00 0,00 0,00 .
{2) FSE 4346510 39.47882  36.455,67 3.586,28 10%
{3) Gastos com o pessoal 850,00 850,00 499,11 0,00 0%
Indeminiza¢es por rescisdo 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Valorizagdes Remuneratdrias 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(4} Gastos Operacionals {a}={1) +{2} +(3) 4431510 40.328,82  36.954,78 3.986,28 10%
{5) Volume de Negdcios [VN) 7.080.000 7.633370 7.633370 -553.369,92 -T%
Subsidios a exploragio 0,00 0,00 0,00 0,00
Indeminizacdes compensatérias 0,00 0,00 0,00 0,00
{6) Pesa dos Gastos/VN [4}/(5) 0,6% 0,5% 0,5% 0,1%
{7) Deslocag@es & Alojamenta (valor) 0,00 0,00 0,00 0,00
{8) Ajudas de Custo {valor) 0,00 0,00 0,00 0,00
{9) Gastos com frota automidvel {valor) 0,00 0,00 0,00 0.00 -
{7 +{8)+(8) 0,00 0,00 0,00 0,00 :
Gastos com contratacies de estudos, paraceres e consultoria {valor) 0,00 0,00 0,00 0,00 -

{a) Os gastos associados a frota deverdo incluir: rendas/amortizagtes, inspegbes, seguras, portagens, combustiveis, manutencio,
reparagao, pneumaticos, taxas e impostos

Por outro lado, é de referir que a variagao do racio GO/VN deve-se, como ja mencionado
anteriormente, ao aumento dos gastos operacionais e, em especial a0 aumento da remuneragio
do ROC, fator ndo controldvel pela empresa, mas, principalmente, a redugdo do Volume de
Negdcios. Sobre este Gltimo ponto, importa referir que o atual contrato de locac3o operacional,
cuja vigéncia termina no final do corrente ano, ird ser substituido por um novo contrato que

incorporard as condicBes financeiras decorrentes da renegociacdo da concessdo do transporte
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ferroviario de passageiros na Pante 25 de abril, processo que tem estado a ser desenvolvido pela
Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos. Ainda n3o sao conhecidos os termos finais
dessa renegociacdo, mas, de acordo com a melhor informagao nesta data disponivel, associada
a uma extensao da vida util do equipamento e ao novo enquadramento financeiro da concessao,
haverd uma redugdo da renda de locagdo do equipamento, o que significa para a SAGESECUR

uma redug¢ao do volume de negdcios anual em cerca de 553 mil EUR,

Assim, em face do aumento dos gastos operacionais em 4 mil EUR e da redugdo em 553 mil EUR
do volume de negdcios, consequéncia exclusiva do impacto na SAGESECUR das alteragdes
negociadas pelo Estado no quadro da revisao da concessdo de que é titular a Fertagus, o racio

GO\VN aumenta de 0,5% para 0,6%.

Recursos Humanos
Unid: €
RH Previsdo Previsdo Estimativa Var.
2020 2019 2018 Valor %
Gastos Totais com pessoal (1) = a+b+crd+etf+g 850,00 850,00 499,11 - -
(a) Gastos com 0r5§os Saciais 850,00 850,00 499,11 0,00 0%
(b) Gastos com Cargos de Direcio 0.00 0,00 0,00 0,00 -
{c) Remuneragdes do Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 -
{i) Vencimento base+Sub. Férias+Subs, Natal 0,00 0,00 0,00 0,00 -
{ii} Outros Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 -
{iii) Valorizagdes Remuneratdrias z = 0,00 0,00 -
{d) Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 -
{e) Ajudas de custo 0,00 0,00 0,00 0,00 -
{f) Restantes encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 .
{g) RescisGes/Indemnizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos Totais com o pessoal {2} = (1) sem o impacto das
medidas identificadas emiiie g ) i i )
Designacio
Ne Total RH (0.5.+Cargos de Dire¢do+Trabalhadores) 3 3 3 0
Ne Orgdos Sociais {0.5.) (nimero) 3 3 3 0,00 o
N2 Cargos de Dirigentes sem 0.5.{ndmero) 0 0 0 0,00 -
N'e Trabalhadores sem 0.5. e sem Cargos de Diregdo 0 0 0 0,00 :
{numero)
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/({1)-(g)}] 0% 0% 0% 0,00 -
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Dadas as caracteristicas da atividade e a auséncia de uma estrutura operacional prdpria, os
custos diretos da sociedade limitam-se aos encargos legais e obrigatdrios, pelo que a aplicagio
das regras referentes a redugdo de gastos operacionais se encontra, neste contexto, limitada a

remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral.

A SAGESECUR ndc dispOe de quadro proprio de colaboradores e, consequentemente, ndo
suporta diretamente quaisquer valores a titulo de encargos com pessoal, pelo que os valores
registados nesta rubrica correspondem, na sua totalidade, aos montantes pagos aos membros
da Mesa da Assembleia Geral a titulo de senhas de presenca, cujo valor foi definido através da

DUE de 18 de junho de 2018.

Plano de Investimentos e Financiamentos

Financiomento

Até ao momento, o financiamento da sociedade através de capitais alheios foi assegurado em
exclusivo pelo acionista, mediante a atribuicdo de suprimentos, cujo valor global em divida nesta
data é de 58,9 milhdes de EUR. No passado, a empresa privilegiou a afetacdo das suas
disponibilidades de tesouraria ao reembolso da divida aos seus acionistas. Em 2019, dado que
terminam os atuais contratos de locacdo operacional e de prestagdo de servigos de manutengdo
com a Fertagus, a Administragéd da Sociedade optou por nao projetar qualquer reembolso no
ano, até que tivesse informagdo mais concreta sobre os desenvolvimentos das negociagdes nos
contratos em que a SAGESECUR é parte, nomeadamente o contrato de prestagdo de servigos de
manutengdo. De acordo com a informagdo prestada pela UTAP, o calendario previsto para as
grandes manutengdes do material circulante ferrovidrio, no periodo 2020-2039, considera um
significativo investimento no ano de 2020, proximo dos 6,2 Milhdes EUR. Ainda assim, e porque
se prevé para 2020 o reembolso de parte do crédito detido pela SAGESECUR sobre a Estamo,
sociedade do Grupo PARPUBLICA, no montante de 12,2 milhdes de EUR, as projecdes
orgamentals para 2020 contemplam a amortizacdo de suprimentos no montante de 8,9 milhdes

de EUR.
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Neste contexto, € de referir que os movimentos entre a Sociedade e o seu acionista, no quadro
do financiamento acionista através de suprimentos, foram sempre objeto de devida contratacdo

sendo a divida remunerada em termos que respeitam as regras de precos de transferéncia.

Para 2020, e tendo por base os pressupostos aqui mencionados, a receita propria gerada sera
suficiente para fazer face aos gastos estimados, incluindo o investimento a realizar no mesmo
periodo, pelo que nio se prevé a necessidade de recorrer a fundos oriundos do Orgamento do

Estado ou do acionista.

Endividamento
[walaras em euros)
Controlo dos Bmites de 2018 . 20;'9, - 2620 2021 2022 Variagho 2020/2019  Variagio 2021/2020
endividamento Exi e Proposta  Proposta  Propost Valor % val %
equgdn e oposta oposta opasta or

1. Endividamento Remunerado 58940.000 58940000 50.040.000 33540.000 39982530 -8.900.000 -151% -11500000  -230%
2. Juros Anuais endividamento 1983920 1736962 1741721 1392870 13108%0 -348.750 -20.0% -82.080 -5.9%
3. Capital Social 22500.000 22500000 22.500.000 22500.000 22.500000 0 0,0% 0 0,0%
4. Novos Investimentos 5.005.352 0 6177995 R375886 7.890437 2.197.891 356% -485.449 5,8%
Variagdo do endividamento
{d. ponto 4.2 do Oficie 3563}
fy=Tyg) + (B =3poy) = 4 0,00%  -1851%  -2740%  -10,56%

Lyoat 3y

Em 2020, espera-se que ¢ endividamento estimado da sociedade reduza, visto que o reembolso
de parte do crédito sobre a Estamo, SA, projetado para o inicio do ano de 2020, permitira nao
sé dar resposta as necessidades de financiamento da Sociedade naquele ano como também
permitira uma amortizagdo dos suprimentos em divida ao acionista, que se estima em 89
milhdes de EUR. Por prudéncia, projetou-se a amortizagdo no final do exercicio de 2020, razao
pela qual o decréscimo do endividamento ndo se traduz numa redu¢do dos gastos de

financiamento do ano.
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Apesar de se projetar um aumento do endividamento para o ano de 2022, este ndo desrespeita
o limite previsto no ponto 4.2, das instrugdes constantes do Cficio Circular n? 3653, de 26 de

setembro, da DGTF, como demonstrado no quadro anterior.
Investimento

No quadro da execug¢do do Contrato de Criagdo de Mercado, celebrado entre a SAGESECUR e 0
Caixa BI, contrato este que tem como objetivo assegurar liquidez no mercado secundario das
UP’'s do Fundo de Investimento Imobilidrio Fundiestamo |, prevé-se um investimento para
2020de aproximadamente 840 milhares de EUR. Encontra-se projetado o mesmo montante para
o triénio 2020 — 2022, bem como para os anos seguintes, dada a imprevisibilidade da
necessidade de intervencdo no mercado a qual depende da ocorréncia de inten¢Ges de compra
ou de venda das UP's por parte dos respetivos titulares. O aumento de 120 milhares de EUR face
a projegdo de execugdo de 2019 € justificado pelo facto de as compras ocorridas em 2019 até
esta data ja superarem a execugdo de todo ¢ ano de 2018, indiciande uma tendéncia de maior
necessidade de investimento para os proximos anos, pelo que os 720 milhares de EUR

projetados nos ultimas anos se antecipam insuficientes.

Além disso, o calendéario das grandes reparaces do material circulante projetado para o futuro

prevé um investimento na ordem dos 6,2 milhdes de EUR (acrescidos de IVA) em 2020.

{valores em euros)

Desrigfode  Montante do Data fundos SN subsidia 3o Alheia| it To
Empresa T stmnto oAy Data lnido o comunitirios  investimento Caplt?::' Financlamento (AH!}:'::HD)

(A} {8} {D}

600500 O1-jan-16 31-des-16 0 0 0 600900 500.900
222577 Ol-jan-17 31-der-1? 0 0 0 22517 222577
UP's do Fundo de 364329 Ol-jan-18 3i-dez-18 0 0 0 364329 364329
Investimento 720,000 PAD 2019 0 9 0 720.000 720000
Imebilidrio 720000 ©D1-jan-19 31-dez-1% 0 0 0 720.000 720.000
. LI B40.000  01-4an-20 31-des20 0 0 0 840000 840.000
§ 840.000 014an-21 31-dez21 0 0 0 £40.000 840000
o 840000 01-jan-22 31-dez-22 0 0 0 B40.000 840,000
ﬁ’ 4308943  Ol-an-17 3l-der-17 0 0 0 4308943 4308943
5005352 Ol{an-18 31-de:-18 0 0 0 5005352 5005352
0 PAD 2015 0 0 0 0 0
M::r'::::;:fs 0 01-Jan-19 31-des19 0 ) 0 0 0
£.177.995 O0l-jan-20 31-dez-20 0 0 0 6177995 £177.995
8375886 Ol-jan-21 3i-des-21 0 0 0  B375886 8.375.886
7890437 D1an-22 31-der-22 0 0 1442930 6447507 7.890437

* Montantes estimados para os anos 2020 a 2022, o contrato ainda se encontra em renegociago
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SAGESECUR

Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participagao em Projetos, SA

PMP

A manutengdo do reduzido Prazo Médio de Pagamentos e da inexisténcia de “pagamentos em
atraso” {arrears) tem sido e continuara a ser um dos objetivos da gestdo da empresa. Para 2020,
o objetivo passa pela ndo existéncia de divida a fornecedores, bem como pela manutengado do

PMP claramente abaixo dos 30 dias.

2020 2019 2018 Variacio 20/19 Variacdo 19/18
PrevisBo Estimativa Execugio Valor (€) % Valor (€) %
PMP 15 13 13 2 15% 0 0%

PMP a fornecedores {dias)

Eventos sem repeticdo com impactos fingnceiros de elevada materialidade

Como ja indicado no PAO de 2019, o processo de liquidacdo do Fundo Estamo teve um impacto
na execu¢do or¢amental de 2018 e na preparagdo do orcamento de 2019, uma vez que dessa
liquidagdo resultou que a Sociedade ficasse detentora de um creédito sobre a Estamo, SA, no
montante de 27,2 M€, o qual vence juros e devera ser reembolsado, o mais tardar, em 2021.
Considerando a informagdo a data, é expectédvel que a Estamo esteja em condigBes de vir a
proceder ao reembolso dos 12,2ME ja no inicio de 2020 e o remanescente no inicio de 2021. A
concretizagdo destes recebimentos permitira que a Sociedade tenha receita propria suficiente
em 2020 e 2021 para fazer face as despesas correntes e aos investimentos projetados, que se

traduzem num elevado esforgo financeiro para os préximos exercicios econémicos.
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SAGESECUR
Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participacao em Projetos, SA

Perspetivas para 2020

As projegdes para 2020 evidenciam uma reducdo no volume de negdcios na medida em que este
é composto exclusivamente pelas rendas do contrato de locagdo operacional, o qual ird ser
alterado em fungdo da renegociacdo efetuada entre o Estado e a Fertagus, e estas serdo
inferiores as atuais. Ja a estimativa para outros rendimentos e ganhos regista uma diminui¢do
do valor face a 2019, que decorre essencialmente do juro que a divida sobre a Estamo venceu
durante o ano 2019, a mesma taxa de juro que incide sobre os suprimentos, receita que reduzird

atendendo ac reembolso parcial previsto em 2020.

Quanto aq resultado estimado, o decréscimo face ao estimado para 2019 é justificado pela
redugdo do volume de negdcios e do juro sobre a divida da Estamo, a que ja se fez referéncia
anteriormente, parcialmente compensado pela revisdo da vida otil das UQE e consequente
redugdo das depreciagdes anuais. Para comparar os resultados estimados de 2020 face a 2019,
ha ainda que expurgar o efeito dos ganhos de justo valor, que no resultado de 2019 ascendem

a 902,7 milhares de EUR.

Em termos patrimoniais, verifica-se que o capital proprio se mantém estdvel, em valores

proximos dos 34 milhdes de euros, em linha com as estimativas para o final de 2019.

Tendo em atengdo a ndo existéncia de orientagGes acionistas que sugiram a eventualidade
imediata de novos projetos e a escassez de recursos gque permitam a ponderacdo de novos
negdcios, o objetivo imediato da gestdo é garantir o adequado cumprimento dos contratos
existentes, salvaguardando sempre os interesses da sociedade, e 0o cumprimento adequado e
atempado de todas as suas obrigagdes, nomeadamente tendo em atengdo a natureza de servigo
puablico associado a alguns dos seus negocios. Sendo o principal negdcio da Sociedade o que se
relaciona com o material circulante em utilizagdo no eixo ferrovidrio Norte\Sul, cujos contratos
terminam no final de 2019, espera-se que em breve sejam conhecidos os termos finais do novo
enquadramento financeirc da concessao e das condigGes de exploragdo daquele ativo. Neste

sentido a gest3o encontra-se atenta ao processo em curso de renegociagao da concessdo dada

2
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SAGESECUR
Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participagao em Projetos, SA

a estreita interligagdo, e até interdependéncia, desta com os contratos entre a SAGESECUR e a

Fertagus e a consequente capacidade de recuperacao do investimento efetuado.
Lisboa, 10 de outubro de 2019

O Conselho de Administracao

——"’:"Z-’W.L( quz

Miguel Jorge de Campos Cruz

Presidente
'chm,mL AoroCoa ~ Alrraida
Maria Amalia Freire de Almeida

Vogal

Mario Manue! Pinto Lobo

Vogal
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DEMONSTRACAO DA POSICAD FINANCEIRA

Usidage Bara
Pasigho
Rubricas
31122008 | PAO 2019 | 31/12/2019 | 31/03/2020 | 30-06-2020 | 30-09-2020 | 31-12-2020
ATIVO
Ativo mla corrente
Ativos fixos tangiveis 47439562| 40000097 41.857167] 40704215 47150196 45997.244] 4434839%
Outras contas a teceber 27160.1865] 28.074.375 0 0 [} 0 EI
ALivos por impastos diferidos 582.402] 1219864 398 ¥50 394 150 393 ?Sﬂl 398 750 177 81/
75.182129] 69294337] 42255917] AL102965] 47.543947] 46395954 45022101
Ative tormente
Clientes 809.083 782420 7!2‘411]i 725700 125700 725700 725.700
Estado e outros entes puablicos 275.278 61.631 6.000 13973 13973 13973 21947
|Outras contas a receber o] 27160165 27.360267| 15360370| 15.4705%9] 153580808
lAtivos financeiros de negociagdo 10228 650{ 11134.899] 11865542 12.075542| 122853542| 12495543 12705 SIZ|
Caixa & depdsitos bancdrios 11.136.488) 14.271.028 10025267 12.738.608
17.737.487 E 41.112.605
ITatal do Ative 2414 6 ; 445, 131, 86.794.706
CAPITAL FRIFRID £ PASSIVO
|Capital pdpeio
Capital 125000000 22500000 22500000 22500.000| 22500000) 225000001 22.500000|
Reservas legals 1583814 1583874 1.669.420 1759.801 1759801 1759301 1759801
Outras reservas 83. 245 83.245 83.245 83.245 83 245 83.245 83245
Resultados transitados 5.106.255| 6.700.657| 7732773 9448867 9448867 9.443867|  9.443.867
30273373] 30867 776 31985498 33791913 33751913 33791913) 33791913
|Resultada fiquido do periode 1712.125 575709]  1.806.415 289,256 577.852 793760|  1.087.168
'Tollldotmltd Prépric 31985493 31443 484. 33791913] 34081168 34369765 34.585.673 34.8?9080'
|Passiva
|Passiva n3o corrente
Financiamentos cbtidas 50940.000] 58940.000] 58940.000| 55940.000] 58.940.000( 58940.000]  50.040.000]
se.940.000] sseancoo] segsnooo] saseccoo] sssecooo| sess0one] soo40000)
|Pas!ivn arrente
Financiamentos obtidos 0 0 433 051 866102 1303911 0
}aneccdors 0 1778 1714 174 177 1774
Estado e outros entes pubticos 0 13737 280503 332661 244986 27585 108.274
Outras cortas a pagar 1.760.819 1760.819] 23357 13.857 1 765.577
199a118) 2026291 20a3095] 2528304]  1a36718]  1s0s392] 1875625
| | |
iTotal do Passivg £ 934 11I| 60 966.291] 60.983095] &1468304) 60076 713' 60545392 51 915.&25’
Total do Capital Froprio e do Passivo 92519 Elﬁl 92409.775] 94.775008] 95549473) 944464831 95131065 86794 705
| |
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